Anexa nr. 3

la Hotărârea Consiliului Judeţean Bihor            nr. 28 din 28.01.2010

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat 

pentru Revista de Cultură ”Familia” din Oradea

Perioada de management este de 4 ani, începând cu _ _/_ _/_ _ _ _

    I. Obiectivele şi misiunea instituţiei

    I.1. Subordonare

    În temeiul prevederilor din Legea nr. 215/2001 al administraţiei publice locale, republicată, Revista de Cultură ”Familia” din Oradea funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Bihor ca aşezământ cultural de drept public.*1. Finanţarea Revistei de Cultură ”Familia” se realizează din venituri proprii şi din subvenţii acordate de la bugetul local*2, prin bugetul Consiliului Judeţean Bihor.

    *1 În continuare se pot oferi candidaţilor informaţii privind principalele drepturi şi obligaţii ale instituţiei publice de cultură, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementări incidente în materie.

    *2 Sau alte forme de finanţare, specifice autorităţii/instituţiei publice de cultură în cauză.

    I.2. Obiectivele instituţiei

    Revista de cultură ”Familia” are ca obiective principale adecvarea ofertei culturale la solicitările publicului; punerea în valoare, diversificarea, promovarea şi gestionarea ofertei de servicii culturale ale instituţiei; stabilirea priorităţilor şi coordonarea selecţiei proiectelor tematice; dezvoltarea colaborării şi parteneriatelor cu alţi operatori culturali din ţară şi din străinătate.

    I.3. Misiunea instituţiei

    Păstrarea şi îmbogăţirea patrimoniului cultural local şi naţional este imperativul principal al instituţiei, prin promovarea actului cultural scris, în vederea afirmării spiritualităţii româneşti şi a vocaţiei sale universale.

   II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea*3

   Trăim într-o societate deschisă, o Românie integrată în comunitatea europeană. Efectele globalizării se arată printr-o economie deschisă şi competitivă, dar şi printr-un peisaj cultural larg şi divers, care funcţionează pe baza sintagmei ”unitate în diversitate”. În consecinţă, are deosebită importanţă protejarea şi promovarea valorilor şi specificului cultural. Judeţul Bihor este dezvoltat economic peste media naţională, şi având tradiţie culturală, intelectuală şi socială, este pregătit pentru a face faţă acestor noi provocări.

   Ne aflăm într-o lume de un dinamism deosebit generat de provocările societăţii informaţionale. Acest fenomen se datorează accesului la informaţii şi cărţi puse la dispoziţia publicului larg prin accesul la internet, şi prin celelalte forme diverse de media culturale. Aceste tendinţe deja îşi arată influenţa şi în mediul economic şi socio-cultural românesc actual. Pe fondul transformărilor socio-culturale din societatea românească şi al crizei economice, interesul pentru cultură şi literatură a scăzut drastic în ultimul deceniu, şi se prevede aceeaşi tendinţă pentru viitorii ani. 

    *3 Scurtă descriere/prezentare a mediului economic şi sociocultural în care instituţia îşi desfăşoară activitatea.

    III. Dezvoltarea specifică a instituţiei

    A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI

    III.1. Obiectul de activitate

   Consiliul Judeţean Bihor, prin activitatea Revistei de Cultură ”Familia” din Oradea, asigură: 

· adecvarea ofertei culturale la solicitările publicului; 

· punerea în valoare, diversificarea, promovarea şi gestionarea ofertei de servicii culturale; 

· stabilirea priorităţilor şi coordonarea selecţiei proiectelor tematice; 

· dezvoltarea colaborării şi parteneriatelor cu alţi operatori culturali din ţară şi din străinătate. 

    III.2. Structura existentă

III.2.1. Scurt istoric 


Revista de Cultură ”Familia” a fost înfiinţată în Pesta în 1865 de către iosif vulcan, trecând de la înfiinţare prin cinci serii. Seria I între 1865-1906, sub conducerea lui Iosif Vulcan (din 1880 redacţia mutându-se la Oradea), Seria a II-a între 1926-1929, Seria a III-a între 1936-1940, Seria a IV-a între 1941-1944 (M.G. Samarieneanu). Actuala serie, Seria a V-a a pornit în 1965, cu ocazia centenarului, sub conducerea lui Alexandru Andriţoiu, din 1990 fiind numit director – redactor-şef Moldovan Ioan.

 De la începutul anului 2009 este director general - manager interimar Şereş Alexandru.

III.2.2. Prezent 


Revista de Cultură ”Familia” este în prezent o instituţie publică de cultură, funcţionând  pe baza Autorizaţiei de editare, cu personalitate juridică independentă, şi este finanţată din venituri proprii şi din subvenţii alocate din bugetul local, prin bugetul Consiliului Judeţean Bihor, conform Hotărârii nr. 18/1996.

 III.3. Personalul şi conducerea

    (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei)

III.3.1. Personalul

Analiza statului de funcţii*4:

	Nr. crt.
	Posturi
	Anul 2008
	Anul 2009

	1
	Total
	8,5
	9

	2
	Personal de conducere
	2
	2

	3
	Personal de specialitate (redactori)
	3
	3,5

	4
	Personal administrativ
	3,5
	3,5


        *4 Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/instituţie.

III.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009

    
Total posturi*5: 9 (8 posturi ocupate, 1 post vacant)

Funcţii de conducere: 2 (1 post ocupat, 1 post vacant), din care: 

- 1 post director general – manager (ocupat)

- 1 post redactor-şef (vacant)

Funcţii de execuţie: 7 (7 posturi ocupate), din care:

· 3,5 posturi de redactori

· 1 post secretar de redacţie

· 1 post contabil

· 1 post referent

· 0,5 post curier-îngrijitor 

    *5 Se oferă date privind funcţiile de conducere (de exemplu, şef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) şi de execuţie din instituţie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, după caz.

III.3.1.2. Alte informaţii*6 privind managementul resurselor umane din instituţie


Directorul general – manager a fost numit interimar la începutul anului 2009, până la ocuparea postului prin concurs de proiecte, conform legislaţiei, odată cu aprobarea regulamentului-cadru pentru concursul de proiecte de management organizate pentru instituţiile de cultură prin hotărâre de guvern.

*6 Se pot oferi, după caz, informaţii/constatări ale autorităţii privind managementul resurselor umane.

    
III.3.2. Conducerea instituţiei

    
În prezent conducerea*7 este asigurată de Consiliul de Administraţie, iar coordonarea activităţilor instituţiei este în atribuţiile directorului general - manager.

    
Managementul*8 instituţiei se bazează pe directorul interimar numit.

    
Atribuţiile*9 conducerii conform Regulamentului de Organizare şi Funcţionare al Revistei de cultură ”Familia”, aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Bihor nr. 96/2009, sunt următoarele:

· conducerea activităţii instituţiei, urmărind:

· identificarea unor surse alternative de finanţare, participarea la programe naţionale, europene şi internaţionale

· eficienţa, eficacitatea şi economia în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane şi materiale ale instituţiei

· participare la perfecţionare profesională în domeniul managementului

· viziune strategică pe termen scurt, mediu şi lung asupra dezvoltării instituţiei

· urmărirea distribuirii coerente şi armonioase a sarcinilor de serviciu

· coordonarea relaţiilor instituţiei cu partenerii

· analiza curentă şi periodică, evaluarea activităţii tutror salariaţilor, iniţierea corecturilor necesare optimizării activităţii

    
Consiliul*10 de Administraţie este organul prin care se exercită conducerea instituţiei, aşa cum este prevăzut în Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Revistei, aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Bihor nr. 96/2009 şi este compus din:



– director general-manager



– redactorul-şef



– contabilul


Consiliul de Administraţie se întruneşte în şedinţe periodice la sediul redacţiei. Ordinea de zi şi problemele dezbătute se consemnează în registrul de procese verbale.

Atribuţiile Consiliului de Administraţie sunt următoarele:

· elaborează strategiile de acţiune ale instituţiei şi urmăreşte realizarea lor

· analizează, avizează şi înaintează Consiliului Judeţean Bihor proiectul de venituri şi cheltuieli la termenele stabilite;

· aprobă regulamentul de ordine interioară;

· angajează şi concediază personalul şi stabileşte drepturile şi obligaţiile acestuia;

· aprobă încheierea sau rezilierea contractelor;

· anual supune aprobării Consiliului Judeţean Bihor raportul de activitate al           instituţiei, bilanţul şi proiectul de activitate;

· aprobă scoaterea din uz a mijloacelor fixe şi a obiectelor de inventar;

· aprobă trecerea pe costuri a unor cheltuieli;

· rezolvă alte probleme legate de activitatea instituţiei;

    *7 Se oferă date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncţi etc.).

    *8 Se oferă date privind delegarea responsabilităţilor existentă în instituţie.

    *9 Se oferă date, pe baza regulamentului de organizare şi funcţionare existent, privind principalele atribuţii ale conducerii instituţiei. Se recomandă evidenţierea aspectelor problematice, pentru care autoritatea aşteaptă soluţii din partea candidaţilor.

    *10 Se oferă date privind existenţa şi/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de administraţie, după caz, consilii artistice/ştiinţifice etc.

III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă*11 ale conducerii instituţiei între anii 2008/2009

	Nr. crt.
	Denumire criterii de performanţă
	Date concrete

	
	
	Anul 2008
	Anul 2009

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	1
	Editare 1 număr lunar al revistei
	12 numere
	12 numere

	2
	Ediţia online – postarea numerelor editate pe pagina web a revistei
	12 numere
	12 numere

	3
	Zilele Revistei ”Familia”
	1 colocviu
	1 colocviu

	4
	
	
	

	5
	
	
	


    *11 Se oferă date privind modul în care s-a efectuat conducerea instituţiei, evoluţia principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

    
III.3.2.2. Alte informaţii despre secţii/filiale


Instituţia nu are secţii/filiale.

    III.4. Bugetul

    În perioada*12 de la 01.01.2008 la 31.12.2009:

    a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos:

	Nr. crt.
	Categorii
	2008
	2009

	
	
	Prevăzut

(lei)
	Realizat

(lei)
	Prevăzut

(lei)
	Realizat

(lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(3)
	(4)
	(4)

	1
	Venituri proprii (totalitatea surselor atrase)
	95.000
	23.780
	30.000
	9.071

	2
	Subvenţii / alocaţii
	297.970
	263.852
	301.900
	263.930

	3
	Cheltuieli de întreţinere, din care:
	197.688
	112.830
	115.000
	77.030

	4
	   - cheltuieli de capital: investiţii
	0
	0
	0
	0

	5
	Cheltuieli de personal, din care:
	197.282
	177.271
	216.900
	216.900

	6
	   - cheltuieli cu colaboratorii
	0
	0
	0
	0

	7
	Cheltuieli pe beneficiar, din care:
	
	
	
	

	8
	   - din subvenţie
	
	
	
	

	9
	   - din venituri proprii / surse atrase
	
	
	
	

	10
	Alte categorii
	-
	-
	-
	-


    *12 Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiară a instituţiei pot cuprinde, după caz, perioada managementului anterior sau o altă perioadă, chiar mai scurtă, cu condiţia ca informaţiile cuprinse să ofere o imagine suficient de clară candidaţilor în vederea elaborării propriilor propuneri pentru viitor.

    b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):

2008:  9,04%

2009: 10,20%

    c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate): 

La vânzare cu bucata, preţul revistei este de 5 lei.

Un abonament pe un an (12 numere) costă 60 lei.

În cazul abonamentelor contractate la sediul redacţiei se practică o reducere, preţul fiind de 40 lei.

Total (lei) 
2008: 1.280 lei

2009: 2.500 lei

- veniturile proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei: total (lei)



2008: 22.500 lei



2009:   6.571 lei

- veniturile realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi: total

2008: 0 lei



2009: 0 lei

    d) gradul de creştere a surselor atrase şi/sau a veniturilor proprii în totalul veniturilor (%): - 59,81%

    e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:



2008: 61%



2009: 74%

    f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%

    g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%):



2008: 100%



2009: 100%

    h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):



2008: 21%



2009: 20%

    i) cheltuieli pe beneficiar*13, din care:

    - din subvenţie: total (lei)

2008: 7,80 lei






2009: 6,55 lei

    - din venituri proprii: total (lei)
2008: 1,35 lei






2009: 0,45 lei

    *13 Spectator, vizitator, cititor etc., în funcţie de specificul instituţiei.

  III.5. Programele

    Revista de cultură ”Familia” din Oradea a lansat în anul*14 2008-2009 un număr de câte trei programe:

În anul 2008:

1. Editarea revistei: stabilirea tematicii, redactarea materialelor de către redactori, atragerea de colaborări, corespondenţă cu colaboratori, selecţia materialelor, tehnoredactarea, ilustrarea plastică a numerelor, tipărirea, expedierea revistei, promovare, etc.

2. Zilele Revistei FAMILIA, ediţia a XVIII-a: stabilirea temei pentru colocviu (”Istoriile literare şi revizitarea literaturii române contemporane”), lista de invitaţi, confirmarea participanţilor, activităţile programate, premiile anuale, lansări de carte, lecturi în public, etc.

3. Ediţia online: postarea pe pagina web a revistei (www.revistafamilia.ro) a numerelor editate

În anul 2009:

1. Editarea revistei: stabilirea tematicii, redactarea materialelor de către redactori, atragerea de colaborări, corespondenţă cu colaboratori, selecţia materialelor, tehnoredactarea, ilustrarea plastică a numerelor, tipărirea, expedierea revistei, promovare, etc.

2. Zilele Revistei FAMILIA, ediţia a XIX-a: stabilirea temei pentru colocviu (”Rostul şi rostirea poeziei”), lista de invitaţi, confirmarea participanţilor, activităţile programate, prezenţa în licee şi Facultatea de Litere, premiile anuale, lansări de carte, lecturi în public, etc.

3. Ediţia online: postarea pe pagina web a revistei (www.revistafamilia.ro) a numerelor editate, şi expedierea formatului .pdf a unui număr de peste 300 adrese de cititori-scriitori din ţară şi din străinătate

    *14 Se recomandă analizarea pe cât posibil a unei perioade anterioare de management sau a altei perioade, chiar mai scurtă, cu condiţia ca informaţiile cuprinse să ofere o imagine suficient de clară candidaţilor în vederea elaborării propriilor propuneri pentru viitor.

    III.6. Situaţia programelor

    La data de 31.12.2009 în Revista de Cultură ”Familia” din Oradea se prezintă conform tabelului (orientativ) de mai jos:

	Nr. crt.
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute *16 

pe proiect pentru 2008 în cadrul acestora
	Costuri realizate *17 

pe proiect pentru 2008 în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice*18 ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01.2008-31.12.2009

	
	
	
	
	Mici

(între)
	Medii

(între)
	Mari

(între)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1
	Editarea revistei – 12 numere – 2008
	297.970
	263.852
	
	x
	

	2
	Zilele Revistei ”Familia” - 2008
	30.000
	15.000
	x
	
	

	3
	Editarea revistei – 12 numere – 2009
	301.900
	263.030
	
	x
	

	4
	Zilele Revistei ”Familia” - 2009
	10.000
	5.600
	x
	
	


    *15 Rândurile din coloana (2) se vor multiplica în funcţie de numărul programelor existente în perioada analizată.

    *16 Coloana (3) se completează cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.

    *17 Coloana (4) se completează cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.

    *18 În situaţia în care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investiţia în proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativă a costurilor realizate pe proiecte de aceeaşi dimensiune financiară/dimensiune financiară apropiată.

Concluzie generală: Tirajul mediu lunar este de aproximativ 600 de exemplare. Numărul de abonaţi ai revistei este de aproximativ 40. În aceste condiţii, Revista „Familia” are doar în mică măsură rolul de promotor al culturii şi literaturii, la nivel judeţean şi naţional. Impactul asupra vieţii culturale româneşti este foarte redus, în comparaţie cu posibilităţile unei reviste de mare ţinută culturală, şi de tradiţia centenară. De aici rezultă şi gradul de acoperire a cheltuielilor din resurse proprii (în deosebi din activitatea de bază) extrem de mic.

    III.7. Informaţii despre secţii/filiale:


Nu este cazul.

    B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI

    Regulamentul de organizare şi funcţionare a Revistei de Cultură ”Familia”, aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Bihor nr. 96/2009, este cuprins în anexa nr. 1.

    IV. Sarcini şi obiective pentru management

    IV.1. Sarcini

    Pentru perioada 2010-2013 (durata proiectului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· păstrarea şi îmbogăţirea patrimoniului cultural local şi naţional, prin publicarea a câte un număr lunar al revistei 

· coordonarea tuturor activităţilor revistei

· elaborarea şi supunerea spre aprobarea autorităţii a proiectului de buget al instituţiei

· identificarea unor surse alternative de finanţare, participarea la programe naţionale, europene şi internaţionale

· asigurarea eficienţei, eficacităţii şi economiei în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane şi materiale ale instituţiei

· participarea la perfecţionare profesională în domeniul managementului

· realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu şi lung asupra dezvoltării instituţiei

· urmărirea distribuirii coerente şi armonioase a sarcinilor de serviciu

· coordonarea relaţiilor instituţiei cu partenerii

· analiza curentă şi periodică, evaluarea activităţii tuturor salariaţilor, iniţierea corecturilor necesare optimizării activităţii

· realizarea Zilelor Revistei ”Familia” o dată pe an

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judeţean Bihor, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Bihor, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, denumită în continuare ordonanţă de urgenţă, a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicărilor necesare.

    IV.2. Obiective

    Pentru perioada 2010-2013 (durata proiectului de management), managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Revistei de Cultură ”Familia” din Oradea, urmărind:

Creşterea prestigiului şi notorietăţii Revistei „Familia” pentru redobândirea locului său în cultura naţională, loc impus de tradiţia strălucită a revistei. Asumarea rolului de promotor al culturii în viaţa judeţului şi a ţării, dincolo de cercul restrâns al specialiştilor, în vederea creşterii numărului de cititori şi abonaţi.

Elaborarea unei strategii de marketing şi promovare fără costuri suplimentare, pentru atingerea obiectivelor de mai sus, prin organizarea întâlnirilor cu elevi, profesori şi studenţi; iniţierea/sprijinirea activităţii de creaţie literară în rândul tinerilor prin înfiinţarea de cercuri, concursuri şi cenacluri literare în şcoli.

Îmbunătăţirea paginii web al revistei, definitivarea arhivei de articole de pe site-ul revistei, răspunsuri la forum, completarea categoriilor. 

Creşterea numărului de abonaţi ai revistei (şi al tirajului, implicit) după cum urmează:

	Anul 2010
	Anul 2011
	Anul 2012
	Anul 2013

	70
	140
	200
	300


    a) managementul resurselor umane:

    (i) conducerea: va fi asigurată de către directorul general – managerul, pe baza proiectului de management, împreună cu Consiliul de Administraţie. Se va reorganiza Consiliul de Administraţie, astfel încât să includă şi membrii din afara instituţiei, pentru a realiza o evaluare şi planificare strategică obiectivă şi diversă a activităţilor revistei.

    (ii) personalul: se vor reevalua şi actualiza fişele postului ale întregului personal, pentru a răspunde în mod eficient cerinţelor impuse prin proiectul de management, şi se vor stabili şi comunica criterii de evaluare pentru monitorizarea şi stimularea angajaţilor. 

    b) managementul economico-financiar:

    (i) bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii): analiza bugetului de venituri, în vederea creşterii gradului de acoperire din surse atrase şi venituri proprii, după cum urmează:

	Anul 2010
	Anul 2011
	Anul 2012
	Anul 2013

	12%
	15%
	17%
	20%


    (ii) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

    c) managementul administrativ:

    (i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare: în urma aprobării proiectului de management se va adapta Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Revistei de Cultură ”Familia” pentru a asigura îndeplinirea obiectivelor stabilite.

    (ii) reglementări prin acte normative: se vor respecta toate prevederile legislative referitoare la activitatea instituţiei.

    d) managementul de proiect: se vor analiza posibilităţile de accesare a unor fonduri naţionale sau internaţionale, iar în urma rezultatelor se va elabora, depune şi implementa cel puţin un proiect mediu (referire la ANEXA 3 la caietul de obiective, Tabelul investiţiilor în programe*38), sau mai multe proiecte mici, prin colaborarea şi cu sprijinul serviciului de profil din cadrul Consiliului Judeţean Bihor (Serviciul Programe Prognoze Dezvoltare Regională Integrare Europeană).

    V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management

    Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr*19 de 40 pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Revistei de Cultură ”Familia” din Oradea în perioada 2010/2013.

    În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor prevăzute la art. 2 din ordonanţa de urgenţă.

    În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

    a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;

    f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate.

    Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

    VI. Structura proiectului de management

    A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

    a.1. instituţii/organizaţii*20 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

    a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale*21;

    a.3. cunoaşterea*22 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

    a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media;

    a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate*23;

    a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

    - analiza datelor obţinute;

    - estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24;

    a.7. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei:

    - pe termen scurt;

    - pe termen lung;

    a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);

    a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei*25;

    a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.

    *20 Prezentare succintă.

    *21 Lista programelor/proiectelor şi o scurtă descriere a lor.

    *22 Lista acestor acţiuni.

    *23 Nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).

    *24 Comparativ cu ultimul raport.

    *25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie.

    B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

    b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

    b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

    b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

    b.4. concluzii:

    - reformularea mesajului, după caz;

    - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

    C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

    c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

    c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

    c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere*26, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

    c.4. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecţionare*27 pentru conducere şi restul personalului.

    *26 Numărul întrunirilor, data acestora.

    *27 Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.

    D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

    d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

    - bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

    - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

    d.2. analiza comparativă*28 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr. crt.
	Programul
	Tipul proiectului
	Denumirea proiectului*29
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observaţii, comentarii,

concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	2
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	3
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	4
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


    *28 Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.

    *29 În funcţie de specificul fiecărei instituţii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va conţine, după caz, titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.

    d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

    - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

    d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;

    d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

    d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

    d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:

    - ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

    d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

    - din subvenţie;

    - din venituri proprii.

    E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

    e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

    e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi, după caz, descrierea*30 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări;

    e.3. proiecte propuse*31 în cadrul programelor;

    e.4. alte evenimente, activităţi*32 specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    *30 Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public-ţintă definit/identificabil.

    *31 În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.3), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:

    - în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

    - în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru cel mult ..... ani;

    - în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

    - în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita pentru cel mult … ani;

    - în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză, se vor solicita pentru o perioadă de cel mult ......... ani.

    *32 Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:

    f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 5 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Bihor:

    - previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

    - previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;

    f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management*33 (de la - -/- -/- - - - la - -/- -/- - - -);

    f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4.

    *33 Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management şi a programului minimal anual.

    VII. Alte precizări

    Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Revista de Cultură ”Familia” informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon/fax: 0259-414129, e-mail familia@rdslink.ro ). Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Bihor, telefon/fax: 0259-418778.

   VIII. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.

    ANEXA 1

    la caietul de obiective

Regulamentul de organizare şi funcţionare a Revistei de Cultură ”Familia”

DISPOZIŢII GENERALE:


Revista de cultură FAMILIA este o instituţie culturală înfiinţată la Pesta în 1865 de către cărturarul Iosif Vulcan (n.1841 la Holod, Bihor). Revisa a trecut prin cinci serii. Seria I :1865-1906, sub conducerea lui Iosif Vulcan (din 1880 redacţia la Oradea); Seria a II-a : 1926-1929 ; Seria a III-a: 1936-1940; Seria a IV-a: 1941-1944 (M.G. Samarineanu).


Actuala seria – a V-a   – a pornit în 1965, cu ocazia centenarului (sub conducerea lui Alexandru Andriţoiu, iar din 1990 a lui Ioan Moldovan).


Revista de cultură FAMILIA funcţionează în prezent ca instituţie publică de cultură pe baza „Autorizaţiei de editare” din 29 febr.1988; are personalitate juridică conform Adresei Nr. 1553 din 14 febr. 1990 ;Avizului Ministerului Muncii şi Ocrotirilor Sociale Nr. 17072 din 10 aprilie 1990 şi este subvenţionată de Consiliul Judeţean Bihor conform Hotărârii nr.  18 din 30 iulie 1996.


Revista de cultură FAMILIA este publicaţie culturală lunară de interes naţional. Ea îşi desfăşoară activitatea şi îşi îndeplineşte menirea pe baza principiilor fundamentale care guvernează sfera culturii şi artei în România, şi anume:

– principiul libertăţii de creaţie şi expresie;


– principiul autonomiei profesionale a instituţiilor de cultură;


– principiul primoridialităţii valorii;


– principiul identităţii culturale în circuitul mondial de valori;


CAP. I ORGANIZAREA ŞI FUNCŢIONAREA


Activitatea revistei se desfăşoară în baza prevederilor legale în domeniul culturii şi are drept obiectiv principal păstrarea şi îmbogăţirea patrimoniului culturale local şi naţional, promovarea actului cultural scris, în vederea afirmării spiritualităţii româneşti şi a vocaţiei sale universale

Revista dispune de un sediu, de dotări tehnice adecvate specificului activităţii şi de un personal specializat.

Personalul redacţiei este compus din:

· redactor-şef (director general-manager),

· redactor-şef adjunct,

· redactori, 

· secretar tehnic de redacţie, 

· contabil, 

· secretar-dactilograf (referent) 

· curier-îngrijitor.

Întregul personal este coordonat de către redactorul şef (director general-manager)


CAP. II CONDUCEREA REVISTEI


Art. 1. Organul prin care se exercită conducerea instituţiei este Consiliul de Administraţie


Art. 2. Organizarea şi funcţionarea Consiliului de Administraţie



Consiliul de Administraţie este compus din:



–  redactorul-şef (director general-manager)



–  redactorul-şef adjunct



–  contabilul


Consiliul de Administraţie se întruneşte în şedinţe periodice la sediul redacţiei.


Ordinea de zi şi problemele dezbătute se consemnează în registrul de procese verbale.


Art. 3. Atribuţiile Consiliului de Administraţie:

· analizează, avizează şi înaintează Consiliului Judeţean Bihor proiectul de venituri şi cheltuieli la termenele stabilite;

· elaborează strategiile de acţiune ale instituţiei şi urmăreşte realizarea lor

· aprobă regulamentul de ordine interioară;

· aprobă încheierea sau rezilierea contractelor;

· anual supune aprobării Consiliului Judeţean Bihor raportul de activitate al           instituţiei, bilanţul şi proiectul de activitate;

· aprobă scoaterea din uz a mijloacelor fixe şi a obiectelor de inventar;

· aprobă trecerea pe costuri a unor cheltuieli;

· rezolvă alte probleme legate de activitatea instituţiei;

CAP. III ŞEDINŢELE DE REDACŢIE

Art. 4. Săptămânal sau ori de câte ori este nevoie se ţine şedinţa de redacţie. La ea participă  redactorii şi are drept scop rezolvarea problemelor ce ţin de conţinutul revistei, de stabilirea tematicilor, a colaborărilor, de execuţia lunară a revistei din punct de vedere editorial.

Art. 5. Şedinţele se ţin la sediul redacţiei şi problemele discutate se consemnează dacă e cazul în registrul de procese verbale;

CAP. IV STRUCTURA ORGANIZATORICĂ ŞI PERSONALUL

Art. 6. Structura organizatorică (organigrama) şi statele de funcţii se aprobă de către Consiliul Judeţean Bihor;

Art. 7. Personalul redacţional poate fi încadrat:



a) pe bază de examen sau concurs, potrivit legii;



b) pe bază de contract individual de muncă, potrivit legii;

Art. 8. Directorul – atribuţiile postului:

· conducerea activităţii instituţiei, urmărind:

· identificarea unor surse alternative de finanţare, participarea la programe naţionale, europene şi internaţionale

· eficienţa, eficacitatea şi economia în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane şi materiale ale instituţiei

· participare la perfecţionare profesională în domeniul managementului

· viziune strategică pe termen scurt, mediu şi lung asupra dezvoltării instituţiei

· urmărirea distribuirii coerente şi armonioase a sarcinilor de serviciu

· coordonarea relaţiilor instituţiei cu partenerii

· analiza curentă şi periodică, evaluarea activităţii tutror salariaţilor, iniţierea corecturilor necesare optimizării activităţii

Art. 9. Redactorul-şef – atribuţiile postului:

· punerea în valoare şi gestionarea ofertei de servicii culturale ale instituţiei

· diversificarea ofertei culturale prin interdisciplinaritate culturală, racordare la standarde europene şi mondiale

· promovarea imaginii instituţiei

· colaborare şi parteneriat cu alţi operatori culturali din ţară şi străinătate 

· adecvarea ofertei culturale la solicitările şi nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, creşterea audienţei, fidelizarea publicului, calitatea şi diversitatea serviciilor culturale

· stabilirea priorităţilor şi coordonarea selecţiei proiectelor tematice şi a conţinutului revistei

· îndeplinirea sarcinilor de execuţie specifice postului de redactor

Art. 10. Redactorul – atribuţiile postului:

· solicită, obţine, selectează şi propune materiale pentru întocmirea cuprinsului revistei

· propune tematici pentru numerele viitoare ale revistei

· întreţine corespondenţă scrisă şi telefonică cu colaboratorii

· pregăteşte pentru tipar materialele propuse: lectură, corectura I, corectura II, cap limpede

· participă cu creaţie proprie în numerele revistei

· participă şi reprezintă revista la acţiuni culturale şi la întâlnirile cu cititorii

· colaborează la difuzarea şi evidenţa difuzării revistei

· se preocupă de obţinerea unor sponsorizări şi a unor materiale publicitare în revistă

Art. 11. Secretarul tehnic de redacţie  – atribuţiile postului:

· are în evidenţă dotările specifice activităţii de tehnoredactare

· asigură tehnoredactarea numerelor de revistă

· contribuie la activităţile redacţionale: lectură, corectură, cap limpede

· participă la şedinţele de redacţie

· se preocupă de ritmicitatea aprovizionării cu materiale consumabile

· ţine legătura cu specialiştii în întreţinerea aparaturii tehnice din redacţie

· se preocupă de obţinerea unor sponsorizări şi a unor materiale publicitare

· realizează materiale promoţionale sau de program pentru activităţile revistei

Art. 12. Contabilul – atribuţiile postului

· organizează şi realizează contabilitatea instituţiei

· înregistrează cronologic şi sistematic toate documentele contabile

· întocmeşte lunar balanţa de verificare sintetică şi analitică

· întocmeşte fişele sintetice şi analitice precum şi registrul lunar

· întocmeşte Bugetul de venituri şi cheltuieli şi urmăreşte realizarea lui

· întocmeşte Darea de seamă contabilă trimestrială şi anuală

· efectuează plăţi şi dispune  asupra ridicărilor de numerar

· gestionează patrimoniul instituţiei

· întocmeşte împreună cu conducătorul instituţiei statul de funcţii

· întocmeşte statele de plată, asigură vizarea lor, ordinele de plată privind obligaţiile faţă de bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale, cel de şomaj, pensie suplimentară, precum şi celelalte obligaţii faţă de furnizori şi creditori

· urmăreşte alimentarea cu credite bugetare a instituţiei şi utilizarea lor

· urmăreşte respectarea legalităţii în toate compartimentele funcţionale

· contabilizează cheltuielile de capital şi sumele provenite din donaţii sau publicitate

· asigură relaţia cu Trezoreria Statului şi rezolvă toate problemele în acest domeniu

· întocmeşte registrele de contabilitate

· coordonează arhivarea documentelor create de către revistă

Art. 13. Secretar-dactilograf – atribuţiile postului:

· primirea, înregistrarea, expedierea corespondenţei instituţiei

· expedierea lunară a revistei conform comenzilor întocmite

· întocmirea statelor pentru colaboratorii revistei şi expedierea sumelor ce revin acestora

· întocmirea evidenţei primare privind operaţiunile de casierie

· ridicare numerarului de la Trezorerie

· ridicarea şi depunerea documentelor de încasări şi plăţi ale revistei la Trezorerie

· asigură primirea colaboratorilor şi accesul lor la conducerea revistei sau la redactori

· asigură întocmirea colecţiilor revistei

· participă la organizarea şi buna desfăşurare a acţiunilor culturale ale revistei

· răspunde de informaţiile date la diverşi terţi privind activitatea revistei

Art. 14. Îngrijitor-curier 1/2 normă – atribuţiile postului:

· asigură curăţenia în instituţie - birouri, hol, trotuar

· asigură utilizarea cu eficienţă maximă a materialelor necesare întreţinerii şi menţinerii curăţeniei

· duce şi aduce corespondenţa instituţiei la oficiul poştal sau la instituţiile colaboratoare

· participă la ducerea şi aducerea materialelor revistei în şi din tipografie

· participă la expedierea revistei

· exercită orice alte atribuţii dispuse de conducere privitoare la activităţile revistei

Art.15. Salarizarea, avansarea în funcţii, grade sau trepte profesionale, precum şi acordarea altor drepturi de personal se face potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

CAP. V DISPOZIŢII FINALE

Art. 16. Prezentul regulament de organizare şi funcţionare se completează, de drept, cu dispoziţiile actelor normative în vigoare.

Art. 17. Prezentul regulament intră în vigoare la data aprobării sale de către Consiliul Judeţean Bihor.








Director











ALEXANDRU SERES

    ANEXA 2

    la caietul de obiective

Tabelul valori de referinţă*34 ale costurilor aferente investiţiei

    *34 Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului.

	Categorii de investiţii în proiecte*35
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte din perioada precedentă*36 (de la 01.01.2008 la 31.12.2009)
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse*37 pentru perioada de management (de la    la   )

	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	de la ... lei până la ... lei
	de la ... lei până la ... lei

	Medii
	de la ... lei până la ... lei
	de la ... lei până la ... lei

	Meri
	de la ... lei până la ... lei
	de la ... lei până la ... lei


    *35 Împărţirea pe 3 categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.

    *36 În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).

    *37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

    ANEXA 3

    la caietul de obiective

Tabelul investiţiilor în programe*38

    *38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.

	Nr. crt.
	Programe / Surse de finanţare
	Categorii de investiţii*39 în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2010)
	Investiţie*40 în proiecte în primul an (2010)
	Nr. de proiecte în anul ”x”*41
	Investiţie în proiecte în anul ”x”
	Total*42 investiţie în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul ”x”

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1


	Programul

a) .... *43
	(mici) 

..... lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)

..... lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari)

..... lei
	
	
	
	
	
	

	2
	TOTAL*44

Din care:
	-
	Total nr. de proiecte în primul an
	Total investiţie în proiecte în primul an (lei),

din care :
	Total nr. de proiecte în anul ”x”
	Total investiţie în proiecte în anul ”x” (lei)
	-
	-

	3
	Surse atrase*45
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4
	Bugetul autorităţii*46
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


    *39 Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2).

    *40 Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.

    *41 Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.

    *42 Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.

    *43 Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.

    *44 Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).

    *45 Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.

    *46 Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.

    ANEXA 4

    la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, 

pe categorii de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de proiecte*47 proprii
	Nr. de beneficiari*48
	Nr. de bilete*49
	Venituri propuse 

(mii lei)

	Anul de referinţă *50
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	TOTAL*51:
	
	
	
	


    *47 Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.

    *48 Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.

    *49 Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare 0 lei).

    *50 Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, cu informaţii solicitate de la instituţie.

    *51 Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
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